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RENDICION DE FONDOS

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE EL MINISTERIO DE JUSTICIA Y DERECHOS

HUMANOS DE LA NACION Y EL MINISTERIO PUBLICO FISCAL DE LA PROVINCIA DE

CORDOBA

ANTECEDENTES-Resumen:

Objeto: Apoyo técnico y financiero del MJDDHH de la Nacidn al MPF-Poder Judicial de
Cérdoba-, en todas las acciones tendientes a la implementacién del “Nuevo Modelo de
Unidad Judicial” en la mayor cantidad de Unidades Judiciales existentes en la Provincia
de Cordoba.

Fecha: Convenio Marco y Acta Complementaria N° 1, suscriptos el 14 de junio de 2016
en la Ciudad de Cérdoba.

Aporte financiero comprometido por el MJDDHH de la Nacién: $15.772.609

Caracter del aporte: No reintegrable, en tres cuotas.

1° cuota: Transferencia automatica de $5.000.000, realizada con fecha 07/10/2016.

2° y 3° cuota: Una vez aprobada la rendicién de la ejecucion de al menos el 80% del
monto de la primera transferencia, se procedera a efectuar la segunda transferencia de
idéntico monto dentro de los 10 dias subsiguientes. El mismo procedimiento se seguira
para la tercera cuota (que representa el saldo restante).

Responsables de la administracion de los fondos: Poder Judicial de la Provincia de
Cérdoba, a través del Area de Administracion, conjuntamente con la Direccién de

Administracién y Recursos Humanos del MPF de Cérdoba.



A. RESOLUCION DE FISCALIA GENERAL N° 4/16 “EXTENSION DEL NUEVO MODELO DE UNIDAD
JUDICIAL” EN TODA LA PROVINCIA DE CORDOBA

RESOLUCION FG N° 4/16

Ref.: PROYECTO DE TRABAJO DEL MPF. Eje N°1:
Gestion de Calidad. Componente: Promocién de
Mecanismos de Atencién Temprana y Redisefo
de Unidades Judiciales. Proyecto: “Desarrollo de
nuevo modelo en Unidades Judiciales”. Extension
del Nuevo Modelo en toda Provincia.

Y VISTO:

I El Proyecto de Trabajo del Ministerio Publico Fiscal
(MPF), previsto en Resolucién N° 1/15 de FG, Eje: Gestion de Calidad, Componente:
Promocion de Mecanismos de Atencion Temprana y Redisefio de Unidades Judiciales.
Proyecto: “Desarrollo de Nuevo Modelo en Unidades Judiciales”.

Y CONSIDERANDO:

I.  Enlas Unidades Judiciales N2 y N°4, en cumplimiento de
lo dispuesto en Resolucién N° 9/15 de FG, se concretaron las siguientes acciones: cambios de
infraestructura y reformas tecnoldgicas, la creacién de un nuevo rol funcional: el orientador
judicial, despapelizacién de los casos con autores ignorados (NN) que se tramitan
electrénicamente y tratamiento diferenciado para estos casos. También se realizaron
controles de calidad del nuevo modelo mediante encuestas de satisfaccion.

Il. Paralelamente en toda la Provincia, es decir en la

totalidad de las Unidades Judiciales, se implementd el sistema de Autogestion Electréonica
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de Denuncias para que las victimas puedan realizar la denuncia desde la web del MPF
www.mpfcordoba.gob.ar, de los hechos simples (hurtos, robos y dafios) cuyos autores
desconocen.

lll. La experiencia arrojé los siguientes resultados:

a) Nuevo modelo de Unidad Judicial: antes de Ia
implementacién del Nuevo Modelo se relevd la calidad de atencion en las UJ N° 2 y 4
mediante encuestas telefdnicas, entrevistando a denunciantes. El 28% de esas personas
manifestd que esperd una hora o mds para ser atendida y el 29% calificé al lugar (en cuanto a
comodidad, privacidad, ruido, etc.) como regular y malo. El 44% del rubro “observaciones y
sugerencias” fueron: demora en la atencidn/falta de personal, inadecuadas condiciones
edilicias/falta de espacio/falta de privacidad”. Luego de la implementacién del Nuevo
Modelo se relevd nuevamente a los denunciantes que asistieron a las mismas dependencias,
disminuyendo el primer porcentaje al 6%, el segundo al 4%y el tercero al 13,6%.

b) Denuncia electrénica: el sistema se habilité el 15 de
noviembre de 2015; a ocho meses y medio de su implementacidn, los resultados arrojan que
un 90% de las denuncias —realizadas en las UJ N° 2 y 4- (por hechos leves con autores
ignorados) se canalizan por esa via.

c) Despapelizacién: se comenzé con un proceso de
digitalizacion y destruccion de papel en estas dos Unidades Judiciales y otras tres mas’,

retirando en total a la fecha aproximadamente quince (15) toneladas de papel, lo que

1 Unidades Judiciales N° 18, 19 y Accidentologia Vial.


http://www.mpfcordoba.gob.ar/

permitié recuperar aproximadamente veintitn (21) metros cubicos de espacio?. Asimismo, la
no impresién en papel de los sumarios con autores ignorados (NN) que fueron iniciados por
la Web del MPF se redujo en dos tercios (2/3)3, lo que permitié en pocos meses un ahorro de
casi cuarenta y siete (47) resmas de papel“.

Estos resultados ponen de manifiesto la necesidad de
extender el nuevo modelo a mas Unidades Judiciales.

La expansidon de los procesos de modernizacion requiere
recursos materiales y personales que demandan una importante inversién econdmica. A fin
de procurar estos recursos, y en consonancia con los objetivos propuestos en el Programa
Justicia 2020 del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién (MJDDHH), el MPF
ha firmado un convenio marco> de colaboracién técnica y financiera con dicho Ministerio.

Mediante este acuerdo, que fomenta la cooperacién y
articulacion de acciones conjuntas, el MJDDHH de la Nacidn, representado por su titular, Dr.
German Garavano, destinara al MPF-Poder Judicial Cérdoba la suma de QUINCE MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL SIESCIENTOS NUEVE PESOS ($15.772.609), en cardcter de
no reembolsable, en tres cuotas, la primera el presente afio y las otras dos durante el
transcurso del afio 2017, siendo el Area de Administracién del Poder Judicial, conjuntamente
con la Direcciéon de Administracion y Recursos Humanos del MPF los responsables de realizar
la rendicidn de las sumas recibidas. Como contrapartida, el MPF se compromete a replicar el

“Nuevo Modelo de UJ” a la mayor cantidad de Unidades Judiciales de la Provincia de

2 Teniendo en cuenta que 15 toneladas de papel equivalen aproximadamente a 6.000 resmas de papel A4.

3 Hoy una denuncia NN implica el uso de 2 hojas (denuncia + constancia), mientras que antes se usaban 6 hojas
(denuncia + constancia + caratula + comunicacidn a Fiscalia + comunicacion a Comisaria + oficio de avocamiento
comisionado).

4 Al 31/08/2016 existen 5850 tramites iniciados por la Web.
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Cdérdoba que la suma destinada por el MJDDHH permita. Esta réplica consiste,
concretamente, en cambios de infraestructura, tecnologia, recursos humanos vy
modernizacion de procesos de trabajo.

La firma de este convenio permitira profundizar uno de los
ejes del Plan del MPF, “Gestidon de Calidad”.

El objetivo de este eje es brindar una respuesta de calidad al
ciudadano a través de mejores y mas adecuados canales de acceso al servicio de justicia,
procurando el profesionalismo de los operadores que integran el MPF.

IV. Para llevar a cabo el proyecto en cuestion se programé
un plan de actividades, descripto en Anexo A de la presente, que resefia sintéticamente las
tareas a replicarse en las distintas Unidades Judiciales sobre las que se avanzara. Para su
concrecién se conformard un equipo de trabajo interdisciplinario de infraestructura,
administracidn, disefio en procesos de trabajo, comunicacion e informatica, que, trabajando
directamente bajo la drbita de la Direccidon General de Administraciéon y Recursos Humanos
del MPF, realizard la coordinacién, puesta en marcha, desarrollo y concrecidn del proyecto.

Por todo lo expuesto; el FISCAL GENERAL DE LA PROVINCIA,
RESUELVE:

I. Ejecutar el convenio firmado con el Ministerio de Justicia 'y
Derechos Humanos de la Nacién, aplicando los recursos asignados a la extension progresiva
del Nuevo Modelo de Unidad Judicial, al resto de las Unidades Judiciales existentes en la

Provincia de Cérdoba.

5> Convenio Marco y Acta Complementaria firmados el 14/09/2016.



Il. Aprobar el plan de actividades descripto en Anexo A de la
presente, y conformar un equipo de trabajo adecuado para coordinar su puesta en marcha,
desarrollo y concrecidn, el que trabajara directamente bajo la drbita de la Direccién General
de Administracion y Recursos Humanos.

lll. Dese la mas amplia difusion.

Fiscalia General, catorce de septiembre de 2016.-

ANEXO A
PLAN DE ACTIVIDADES POR AREA DE TRABAJO

EXTENSION “NUEVO MODELO DE UNIDADES JUDICIALES”

AREA ACTIVIDADES

Administracion 1. Procesos administrativos (contrataciones, compras, rendicion de
cuentas, etc.) relacionados con la ejecucién de los fondos asignados por
el MJDDHH de la Nacion y gastos asumidos por el MPF para la
implementacion, continuidad y sostenibilidad del proyecto.

2. Seleccion de Unidades Judiciales a redisefiar en funcion de las etapas
previstas para la ejecucion del proyecto.

3. Seleccion de Orientadores Judiciales y definicién de horarios.

4. Encuestas de satisfaccién

Infraestructura 1. Elaboracién y ejecucién del cronograma de obras
2. Elaboracién y confeccion de planos y pliegos
3. Readecuacion y disefio de espacios con mobiliario adecuado

4. Carteleria interna y externa
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Nuevos 1. Implementacion progresiva de nuevos procesos de trabajo en cada UJ.
Procesos de 2. Elaboracion de lineas de base, manuales y protocolos de trabajo,

Trabajo definicion de indicadores y mediciones de calidad.
3. Formacién teorico-practica de Orientadores Judiciales, Sumariantes y
Ayudantes Fiscales.
4. Actualizacion base de datos de Orientadores Judiciales
Comunicacion 1. Estrategias y disefio de mecanismos de difusion (grafica, radial, web,
redes, etc.).
2. Definicion del uso de logos institucionales.
Informatica 1. Soporte técnico-informatico para la implementacion del proyecto.
2. Despapelizacion/digitalizacion de Sumarios Judiciales.
3. Registro de derivaciones y seguimiento de casos del Orientador Judicial.
4. Carga completa del sumario digital.

Circuito NN / 1.

Clasificacion, sistematizacion y analisis de la informacidon de los hechos

Estadistica delictivos contra la propiedad con autores ignorados.
2. Producir reportes en cumplimiento de los objetivos del proyecto.
3. Seguimiento de la carga de sumarios en “Gestion NN”.
Coordinacion 1. Firma de convenios, resoluciones, elaboracién de memorias e informes
descriptivos.
2. Seguimiento en el cumplimiento de actividades y plazos.
3. Enlace con organismos e instituciones publicas y privadas para

coordinar actividades y asistencia técnica.

Articulacién con oficinas del MPF.




B. ETAPAS Y CRONOGRAMA DE OBRAS

a) ETAPAS:

Para el cumplimiento de este proyecto, se diagramo un cronograma de obras en tres etapas, la
primera comprende las Unidades Judiciales (en adelante “UJs”) N° 1, 3,4, 5,9, 15y 22, las que
se encuentran ubicadas en la Ciudad de Cérdoba.

Se incluye en el cronograma de obras la UJ N° 4, atento se advirtid -en el transcurso de la
experiencia piloto- la necesidad de distribuir de forma diferente al inicialmente proyectado,

algunos espacios.

En el siguiente mapa se reflejan también las UJs Piloto (N° 2 y N° 4), para que se las visualice en

el conjunto de las UJs de Capital que funcionardn bajo el Nuevo Modelo en esta primera etapa.

1° ETAPA DE OBRAS /CAPITAL
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La segunda etapa de obras comprende la mayoria del resto de las UJs de Capital (12 en total),
mas ocho (8) UlJs del Interior (Villa Allende, Carlos Paz, San Francisco, Villa Maria, Mina Clavero

y tres UJs en Rio Cuarto), como se puede observar en el mapa:

2° ETAPA DE OBRAS /CAPITAL E INTERIOR
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La tercera etapa comprendera a la mayor cantidad de UJs del Interior de la provincia de

Cérdoba que se puedan cubrir con los fondos comprometidos mediante este Convenio.

3° ETAPA DE OBRAS /ANTERIOR

UJ HUINCA RENANCO




b) CRONOGRAMA:

Las modificaciones de infraestructura previstas en las Uls comprenden la realizacién de las

siguientes actividades -en las fechas aproximadas- que se describen a continuacion:

CRONOGRAMA OBRAS

ETARA ETARPAZ Y 3
RELEVAMIENTO DE LAS UJ + (parcial) OCT_ABRIL:2017
DESARROLLO DE PROYECTOS ¥ IUN_IUL2016 ¥ (parcial) MO ABRS2017

COMPUTO METRICO - PRESUPUESTO
COMFECCION DEL PLIEGO - SUAF

ASIGMACION DE EMPRESAS ¥ ENE_FEB/2017 HOZ017

PREPARACION - DEMOLICION ¥ [en ejec.) FEB_ABRSO1T DIC2017
REVOGUES - REPARACION PISOS ¥ fen ejec.) FEB_ABR/Z01T EME_MAR/2018
ARMADO TABIGUERIA caLummio ¥ viDrioy ¥ [en gjec.] FEB_ABR2017 EME_M&Rs2018
COLOCACION MUEELE ORIENTADOR
IMSTALACION ELECTRICA (SERAL DEBIL)
PINTURA - LIMPIEZA
INST. EQUIPOS A”A" - VENTILADORES

¥ JUL_AG0 2016 FBEE_hAY 052017

(en ejec.) FEB_ABR201T

ENE_h&R/2018
EME_hi4) A

" [en JFEB_ABRZO1T
(en ejec.) FEB_ABR201T

ENE_hdARS2015

_ 5 EME_MAR/Z013
{en ejec.) FEB_ABR/Z017 EME_hi&Rz2018
¢ (en ejec.) FEB_ABR/2017 EME_MAR/Z013

CARTELERIA

Como se puede observar, las UJs comprendidas en la 1 ° etapa -a la fecha del presente informe-
estan concluidas o en plena ejecucion, y se esta trabajando —paralelamente- en el desarrollo de

los proyectos de las UJ de la 2° etapa.
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C. IMAGENES -ACTUALES Y PROYECTADAS- (algunos ejemplos), en relacion a:
a) Fachadas y carteleria exterior e interior. Con el objetivo de facilitar al ciudadano Ia

identificacion de las dependencias del MPF -que muchas veces confunde con la Policia

Administrativa por compartir los mismos edificios- se colocan carteles, ploteos y sefialética:

ESTADO ACTUAL / PROYECCION s




Asi es ahora la fachada de la UJ N° 9 -recientemente inaugurada- ubicada en uno de los barrios

mas tradicionales de Cérdoba:

NUEVA FACHADA UJ 9

b) Redisefios de salas de espera en Unidades Judiciales de Capital e Interior. Los nuevos
disefios se enfocan en aprovechar los espacios disponibles para mayor comodidad de los

usuarios de las UJ, como se muestra en las siguientes imagenes:

ESTADO ACTUAL / PROYECCION s cecerees
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NUEVA SALA DE ESPERA UJ9

A continuacién se muestran algunos disefos de la re-funcionalizacién de espacios. A modo de
ejemplo, una oficina de sumariantes en donde habia 5 escritorios (con el ruido e incomodidad

que ello implica para el denunciante), pasa a distribuirse de la siguiente manera:

R e e T




Cada Ul tiene su particularidad y merece una atencion especial -segun su infraestructura y

dindmica diaria-, en las siguientes UJs se realizaron proyectos acordes a ello:

PLANTAPROYECTO UJ 1

I |
3)
]:-m:-..
|

PLANTAPROYECTO UJ 15
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Los siguientes son proyectos de las Uls del Interior, en los que el ingreso/sala de espera es
comun con las guardias policiales.
e UJ Villa Carlos Paz: se proyecta realizar un intercambio de espacios, a fin de que toda la

UJ quede concentrada en el ala derecha del edificio, con su propia sala de espera:

PLANTAPROYECTO UJ V. CARLOS PAZ

vy
NN

_.|I:| el
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e UJ San Francisco: se proyecta compartir la sala de espera con la guardia policial

incorporando alli el escritorio del orientador y reubicar/generar espacios internos para

mayor comodidad.

PLANTA PROYECTO UJ SAN FSCO.

e UJ Villa Maria: se proyecta aprovechar espacios de la comisaria y reacondicionarlos para

hacer una sala de espera (que hoy funciona en un estrecho pasillo)

PLANTA PROYECTO UJ VILLA MARIA

AT
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e UJ Va. Allende: se proyecta una nueva sala de espera dentro de la UJ vy

redistribuir/generar espacios internos de la comisaria para mayor comodidad.

PLANTA PROYECTO UJ VILLA ALLENDE

e UJs Rio Cuarto: en esta ciudad hay tres Uls, en todas, los proyectos pretenden

refuncionalizar las salas de espera y generar espacios mas cobmodos para la atencién:

PLANTAPROYECTO UJ RIO IV°- N°1




PLANTAPROYECTO UJRIO IV° -N° 2
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c) Materiales utilizados para brindar mayor visibilidad y transparencia. Se utilizan estructuras
de aluminio y vidrio (ploteado o esmerilado) para permitir mayor visibilidad desde y hacia las

salas de espera, al tiempo que mantienen la privacidad necesaria.

ESTADO ACTUAL / PROYECCION aormeness

ESCRITORIO ORIENTADOR Y SALA DE ESPERA UJ9




Se colocan cortinas para mejorar la ambientacidn natural y evitar el uso de materiales diversos

para impedir el ingreso directo de la luz solar a las oficinas donde se toman denuncias.

CORTINAS UJ9

d) Recuperacion de espacios. Archivos y salas llenas de papeles y muebles pasan a ser boxes de

atencién. Proceso que va de la mano con la despapelizacion de los “casos NN”.

ESTADO ACTUAL / PROYECCION eecrens
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ESTADO ACTUAL / PROYECCION euce

e) Mobiliario para la atencidn de usuarios. El viejo mobiliario es reemplazado por escritorios
adecuados para realizar la primera atencién del ciudadano que se acerca a la UJ. En la siguiente
imagen se observa a la izquierda el viejo escritorio de recepcion de la UJ 9, a la derecha, los

nuevos formatos:

ESTADOACTUAL / PROYECCION wreaoor




f) Mejoras tecnoldgicas. Las terminales de autogestion de denuncias constituyen una
herramienta mas para agilizar el trdmite a las personas que necesitan denunciar —rdpidamente-
un hecho contra la propiedad de autor desconocido (aprox. el 90% de los delitos contra la

propiedad). Los relojes biométricos facilitan el control de asistencia de los integrantes de las UJ.

TERMINALES AUTOGESTION DE DENUNCIAS — RELOJES BIOMETRICOS
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D. Otras actividades relacionadas con la ejecucion del Proyecto (Nuevos Procesos de Trabajo,

Encuestas de Satisfaccion, Capacitaciones, reuniones, etc.)

El equipo interdisciplinario conformado por el Fiscal General mediante Resolucién N° 4/2016,
desde la firma del convenio, se redne grupalmente cada 15 dias y semanalmente en forma
individual con cada uno de sus integrantes, llevando una agenda intensa de trabajo y haciendo

el seguimiento de cada una de las actividades.

Entre ellas, a mediados del mes de diciembre del afio pasado, con el apoyo técnico del Dr.
Héctor Chayer -actualmente asesor del Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la
Argentina y responsable del Programa Justicia 2020-, se realizé la primer Jornada de Trabajo en
la que asistieron los Ayudantes Fiscales, Jefes de Areas y Secretarios de Actuaciones de las UJs

de la 1° Etapa y de la 2° Etapa del Interior de la Provincia.

Jornada de Trabajo:
UJ 1°Etapa + 2° Etapa
Interior 13/12/2016



Este encuentro tuvo como objetivos generales: 1) difundir el avance del proyecto de Extension
del Nuevo Modelo de Unidad Judicial en la Provincia de Cérdoba, 2) documentar de manera
homogénea los procesos de trabajo de las Uls, y 3) seleccionar indicadores y metas para
garantizar la eficacia y eficiencia de los procesos de trabajo en la oficina, relacionados con:
v' ATENCION AL PUBLICO, con el objetivo de reducir el tiempo de demora en la atencién y
recepcion de denuncias de causas comunes
v' CAPACIDAD DE TRABAIJO, con el objetivo de aumentar los casos elevados a Fiscalia de
Instruccién para investigacion
v' TIEMPO DE RESPUESTA, con el objetivo de reducir el tiempo de elevacién a Fiscalia de

casos que tienen o tuvieron personas detenidas

En dicha oportunidad se trabajé también sobre los procesos de carga (pasos) en el Sistema de
Sumarios Digital en relacion con la Denuncia Web y el circuito de Gestion NN y se expusieron
los resultados de las encuestas de satisfaccion, realizadas a fin de continuar midiendo las

demandas de la gente -en cuanto a la atencién- en las UJs:

380 ENCUESTADOS

. ENCUESTAS TELEFOMNICAS REALIZADAS APERSONAS
RECOLECCIOMN QUE REALIZAROMN DENUNCIAS EM LAS LLL

SISTEMA DE SELECCION ALEATORIO.

ESTE PROCESO CONSULTADE MANERAALEATORIALDS SUMARIOS
JUDICIALES INGRESADOS, FILTRANDO POR DEFENDENCIA, FECHA
¥ QUE TENGAN HUMERD DE TELEFOND DE CONTACTO.
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Como resultado de las encuestas, destacamos que técnicamente contamos con recursos
humanos muy capacitados, ya que el 92% de los encuestados calificd que la resolucién de su
tramite fue excelente, muy buena y buena, y el mismo porcentaje estimé que la persona que lo

atendié comprendid la problematica planteada.
Por otro lado, y en forma negativa, casi el 50% manifestd que esperoé -para ser atendido- mas

de media hora y casi el 60% calificd al lugar (en cuanto a comodidad, privacidad y ruido) como

muy malo, malo, regular y bueno.

ENCUESTAS DE SATISFACCION

LU 1,3,5,9,22, MINA CLAVERD, RIO CUARTO (1, 2% 31, SAN

op | FRANCISCO, VILLAALLENDE, CARLOS PAZ Y VILLAMARIA
50
!
DEMOR.A, EN ATENCION PEI'DELr:-IIEIEIHIj LUGAR,
ATENCION: DEE- e COMODIDAD,
30 MIN, 1 HORA PERSOMAL: = PRIVACIDAD,
0 hés EXCELENTE, PROBLEMATICA RUIDC:
MUY BUENAY BUENO, REGULAR,

BUEMA M ) [ T P




A su vez, las “observaciones” que las personas —voluntariamente- destacaron, se centraron en

estas problematicas:

OBSERVACIONES ok 175 LLamepes

MiINA CLAYERD, RID CUARTD (1,2 % 3, SAN FRANCISCO, WILLAALLENDE, CARLOS PAZ Y WILLA MARIL

* FALTA DE PRIVACIDAD

 FALTA DE COMODIDAD EN SALA DE
ESPERA

« FALTA DE CONTENCION, )
ORIENTACION Y ORGANIZACION

Estos datos nos permiten confirmar la vigencia de los objetivos del proyecto y la necesidad de

continuar en el mismo sentido.
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E. PLANILLA CON PORCENTAIJES DE EJECUCION POR RUBRO

Ministerio X
Publico Fiscal
Poder Judicial de la Provincla de Cordoba

RUBRO PRESUP. PRESUP. EJECUTADO PORCENTAIJE
ASIGNADO EJECUCION

CARTELERIA $690.190
Carteleria interior/exterior y Ploteos $11.820,00 1,71%
vidrios/escrit. Unidades Judiciales
CREDENCIALES IDENTIFICATORIAS $8.000

T $ 11.435,00 100%
Para identificacion del personal de las UJ
DIFUSION MPF S 148.375
5.500 Folletos institucionales — Nuevo Modelo UJ $38.134,50 25,70%
(brochures)
MOBILIARIO $2.317.584

» Terminales Autogestion Den. Web 638.250,00

»  Relojes biométricos control asistencia 1.027.500,00 71,87%

Sub-total $1.665.750,00

INFRAESTRUCTURA Y PINTURA $ 12.538.000

» Remodelaciones UJ 4, 5, 9 640.919,00

» Remodelaciones UJ 3Y 22 501.123,08

» Remodelaciones UJ 1y 15 407.322,50

» Remodelacién UJ 4 bis 44.300,00 18,13%

> A/A 647.955,00

» 30 ventiladores 31.350,00

Sub-total $2.272.969,58

EVALUACION DE DESEMPENO DEL NUEVO | Viat.: $10.460 o7
MODELO Hon.:$60.000
TOTAL $15.772.609 $4.000.109,08 25,36%
1° Transferencia $5.000.000 $4.000.109,08 80,00%




